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Strucnjak za menadzment

Strastven, praktican rukovoditelj s visSe od 20 godina opseznog upravljackog iskustva u razvoju poslovnog tima. Snazna
strucnost u oblikovanju i transformaciji organizacijske kulture kroz motivacijsko vodstvo i implementaciju procesa
temeljenog na vrijednostima. Dokazani rezultati uspjesSnog restrukturiranja usmjerenog na rezultate. Vjest u analizi i
optimizaciji organizacijske strukture.

KLJUCNE KOMPETENCIJE

Raspodjela resursa e Motivacijsko vodstvo e Analiza troskova i koristi e Upravljanje programom
Razvoj tima e SloZena rjeSenja e KPI e Komunikacija e Suradnja

ISKUSTVA I POSTIGNUCA

VEREJNE PRISTAVY A.S., Slovacka Kolovoz 2021. — danas
Financijski menadzer

Odgovoran za upravljanje procesima financijskog planiranja, kontrolinga i proracuna u tvrtki koja upravlja nekretninama
koje obuhvacaju luke u Bratislavi, Komarno i Sturovo u Slovackoj. Ostvaren razvoj i implementacija procesa kontrolinga,
standardizacija strukture cijena i organizacijsko restrukturiranje.

MINISTARSTVO PROMETA SLOVACKE REPUBLIKE, Slovacka Svibanj2021. — danas
Savjetnik ministra prometa, savjetnik drzavnog tajnika

Razni savjetodavni projekti u nabavi i ucinkovitosti iskoriStavanja energije, razvoj strategije i ope savjetovanje u
Zeljeznickom prometu.

NEOVISNI KONZULTANT Svibanj2020 — danas
Konzultant specijaliziran za strateski razvoj, u€inkovitost procesa i razvoj poslovanja
Razni savjetodavni i konzalting projekti pretezno u logistici, upravljanju energijom i organizacijskoj ucinkovitosti.

ZELEZNICNA SPOLOCNOST CARGO SLOVAKIA, kao, Slovacka Srpanj 2016. — travanj 2020
Generalni direktor i predsjednik Upravnog odbora
Odgovoran za razvoj, implementaciju i pridrzavanje strategije tvrtke uz ispunjavanje kratkoroc¢nih (godisnjih) i dugorocnih
cilieva. Posvetio sam pozornost poboljSanju ucinkovitosti internih procesa u skladu s odobrenom strategijom,
implementirao alate za analizu profitabilnosti poslovnog slucaja uz nekoliko programa usmjerenih na poboljSanje
profitabilnosti.
Nakon analize potreba trzista pokrenuo sam restrukturiranje tvrtke s ciljem postizanja profitabilnosti u narednim godinama.
Uzorak uspjesno zavrSenih projekata pod mojim vodstvom:

o Prvi put koriStena analiza profitabilnosti na razini poslovnog slucaja
Optimizacija strukture poduzec¢a na temelju analize produktivnosti, potreba trzista i uCinkovite alokacije resursa
Osobno sam vodio projekte koji su rezultirali znacajnim ustedama elektricne energije
Povecana ucinkovitost pozadinskog ureda i pratecih usluga (pravne, IT, itd.)
Ostvarene znacajne ustede u potrosnji toplinske energije kao rezultat ulaganja u infrastrukturu za proizvodnju i
distribuciju toplinske energije
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Tvrtka za proizvodnju strojeva i inZzenjerske usluge (160 zaposlenika), Slovacka 2016 — 2016. godine

Direktor poslovnog razvoja

Nakon organizacijske reorganizacije i formiranja holding strukture, radio na izgradnji novih poslovnih odnosa s velikim

klijentima kako bih razvio nove kompetencije u postizanju rezultata velikih projekata. Cilj je iskoristiti unutarnje i vanjske

resurse kako bi se povecali prihodi. Pripreme za nekoliko velikih natjecaja u energetskom sektoru.

Generalni direktor 2012. — 2015. godine

Odgovoran za restrukturiranje temeljnih procesa u organizaciji koja se kroz povijest borila s loSom koordinacijom.

PoboljSava primijenjene sustave upravljanja i optimizira procese pomicanjem vrijednosti prema poboljSanju produktivnosti.
o Uspjesna implementacija ucinkovitih kadrovskih procesa.

Zavrseno pokretanje dviju malih HE i nekoliko projekata proizvodnje strojeva.

Odabrali i zaposlili novi menadzerski tim, uklju¢ujuéi menadzZere za financije, proizvodnju i kvalitetu.

Vodio pripremu nekoliko velikih natjecaja.

Razvijene poslovne odnose kroz ucinkovitu i otvorenu interakciju s kupcima i dobavljacima.
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TOMA INDUSTRIES SRO, Slovacka 2008. — 2012. godine
direktor tvrtke
Upravljao financijskim, proizvodnim, ljudskim, tehni¢kim i komercijalnim resursima. Uspjesno vodio prijelaz s velikog
gubitka na zdrav operativni profit tijekom inZenjerske recesije. Interakcija s vlasnicima i dobavljacima.

o Smanjen broj osoblja za 20-25% u pocetnim fazama radi povecanja produktivnosti. Uspio u tome.

o Maksimalna ucinkovitost iskoristenja prostora.

o Reorganizirani kljucni tehnicki procesi kao Sto su ispunjavanje narudzbi, nabava komercijalnih narudzbi i

upravljanje. Usredotocen na upravljanje osobljem, zaposljavanje, nagradivanje i treniranje.

VOJUS AS, Slovacka 2007. — 2008. godine
Operativni direktor
Odgovoran za proizvodne, tehnicke i tehnicko komercijalne resurse. Ostvaren preokret u tvrtki tijekom restrukturiranja.
o Povecana mjeseCna proizvodnja za 50% u 3 mjeseca kroz ucinkovitu implementaciju ciljeva, planiranje proizvodnje
i izvrSenje.
o Preuzeo krizni menadzment financijskih i ljudskih resursa.

BEKAERT SLOVAKIA SRO, Slovacka 2005. — 2007. godine
Operacijski menadzer
Odgovoran za upravljanje mladim timom u novom proizvodnom pogonu, s fokusom na voditelje proizvodnje, mlade
voditelje proizvodnje i voditelje odrzavanja.

o Povecana proizvodnja za 50%.

o Ostvarena poboljSanja produktivnosti i razvoj srednjih menadzera.

BEKAERT CORPORATION, Arkansas, SAD 2004. — 2005. godine
Ooperacijski menadzer
Odgovoran za upravljanje odjelom za pretvorbu u zreloj organizaciji visokih performansi.

o Postignuta visoka kvaliteta i niska cijena proizvodnje, planiranja sukcesije i obuke.

KIMBERLY-CLARK CORPORATION, Hattiesburg, MS, SAD 1999. — 2004. godine
Operacijski menadzer
Odgovoran za ucinkovito koristenje svih ljudskih, strojnih i podugovorenih resursa u okruzZenju pretvorbe.
o Radi na nacelima /ean proizvodnje, koriste¢i koncept timova visokih performansi sa svim zaposlenicima u
svakodnevnom upravljanju.
o Uspjesno pokretanje proizvodne linije prototipa, prekoracenje krivulje ucenja za 30% i premasivanje ocekivanih
financijskih proizvodnih parametara.

PROFESIONALNI TECAJEVI

Power BI, LABA Ceska, LABA, UK
Program operativnog upravljanja,INSEAD CEDEP, Fountainbleau, Francuska
Bekaert upravljanje interakcijom,SveuciliSte Arkansas, Fayetteville, AR, SAD
Bekaert upravljanje ucinkom, Bekaert-Stanwick Consultants, Wevelgem, BE
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